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INFORMAŢII 
PERSONALE 

  

Prenume / Nume Sorina-Mihaela BĂLAN (născută DAN) 

Adresa Târgu-Mureş (România) 
E-mailuri bsorinamihaela@yahoo.com , economiebalans@gmail.com 
Linkedin https://www.linkedin.com/in/bsorinamihaela / 

Naţionalitatea Română  
Telefon mobil +40.744.504.549  
locul naşterii Localitatea Reghin, jud Mureș, Romania  

EXPERIENŢA 
PROFESIONALĂ 

  

Perioada   Febr 2022 – prezent 
  Oct 2019 –Febr 2022/ Oct. 2013 – Sept. 2019   

 

Postul ocupat CONFERENȚIAR UNIVERSITAR 
Lector dr Facultatea de Psihologie si Științele Educației 
Lector dr Facultatea de Știinte Economice  

Tipul activităţii 
didactice 

Discipline predate 

Master Asigurarea Calității Invățământului: Managementul calităţii 
învăţământului; Managementul proiectelor educţionale; Evaluarea programelor 
educaţionale; Practică de specialitate, Strategii educaționale de gestionare a 
situațiilor critice; Facultatea de Psihologie și Științele Educației: (2019- 
prezent) Seminar: Psihologia Educatiei, Curs si seminar: Consiliere educationala 
și vocatională; Curs postuniv. Profesor de sprijin (2017-prezent)- Dezvoltare 
profesională în educația incluzivă, Practică specialitate; Departamentul de 
Pregatire a Personalului Didactic: (2018-prezent.) Didactica Specializăriii; 
Practica pedagogică-nivel I; Proiectarea și managementul proiectelor 
educaționale -nivel II; Facultatea de Științe Economice: (2015-2018) Master 
GFA- Administrarea afacerilor și Strategii de afaceri, (2014-2015). Tehnici 
promoționale, Managementul proiectelor, Practică studenți, (2013-2018) 
Management, (2013-2015) Comportamentul consumatorilor, Mărfuri alimentare 
și siguranța consumatorului. 

Perioada Februarie 2018 - prezent  
Funcţia Director, Departamentul Strategii, Programe și Proiecte 

Perioada Oct 2020 - prezent  

Funcţia MANAGER PROIECT– Proiect „Practica Inovativă a studenților – UDC”, 
cod My SMIS 130510 POCU/626/6/13/ 

Perioada  Febr 2022-prezent / Oct 2019-prezent / Oct 2018-ian 2021 
Funcţia MANAGER PROIECT  

Lider Parteneriat DCU- Distance Educator- Training Educators of Adults in the 
digital age. - KA220-VET2021-1-RO01-KA220-VET-000034702.  
Lider Parteneriat DCU - Proiect Future Work – how to equip trainers with 
competences to provide learners with skills for agile and digital work, Erasmus+ 
2019-1-RO01-KA202-063343.  
Partener 3 DCU Proiect E-STEAM- „Equality in Science, Technology, Equality, 
Art and Mathematics, ERASMUS+2018-1-PT01- KA201-047422 / 

mailto:,economiebalans@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/bsorinamihaela
https://www.linkedin.com/in/bsorinamihaela/
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Perioada Mai 2018 - Iunie 2020  
Funcția MANAGER PROIECT – Proiect POR-Crearea Incubatorului de afaceri in 

domeniul medical "Dimitrie Cantemir"- Cod SMIS 123223 
Numele şi adresa 

angajatorului 
UNIVERSITATEA „DIMITRIE CANTEMIR” DIN TÂRGU MUREȘ 
Str. Bodoni Sandor nr. 3-5, Tîrgu Mureş, Mureş, RO 

Perioada 23-27.02.2020 
Erasmus+ Staff 

Mobility For 
Teaching 

Teaching (Course ”Project management & Entrepreneurship”) 
Certificate of attendance 
Universitatea Çağ, Turcia 

Perioada Martie 2015 → prezent 
Funcţia/ postul 

ocupat 
MEMBRU  ÎN CORPUL NAŢIONAL DE EXPERŢI ÎN MANAGEMENT 
EDUCAŢIONAL OMECTS nr 2544/27.03.2015 Ministerul Educației Naționale 

Perioada 2018 → prezent 
Funcţia/ postul 

ocupat 
Evaluator, înscrisă în REGISTRUL EVAULATORILOR DE FURNIZORI 
ȘI DE PROGRAME, poziția 6- Ministerul Muncii și Solidarității Sociale, 
Agenția Județeană pentru Plăți și Inspecție Socială Mureș, 

Perioada 2017 → prezent 
Funcţia 

Denumire 
programe 

Formator CCD Mureș- „Inovație și performanță în managementul instituțiilor 
de educație” (Module: Comunicare manageriala, Marketing educațional și 
Managementul schimbării), „Activități interactive de promovare a egalității de 
gen și antreprenoriatului în școală” 

Nume angajator Casa Corpului Didactic Mureș 
Perioada Februarie 2014 → prezent / 2013 - prezent 

Funcţia/ postul 
ocupat 

MENTOR / FORMATOR JOBS (Orientarea profesională- 
Instruire în întreprinderi și școli) 

Descriere 
Proiect 

„JOBS: Orientare profesională - Instruire în întreprinderi și școli”, program de 
cooperare româno-elvețiană. Proiectul JOBS a fost dezvoltat de MECS, CNDIPT 
şi Centrul pentru proiecte internaționale în domeniul educației al Universității 
Pedagogice Zurich (PHZH). 

Nume angajator Fundația JOBS, MECT- CNDIPT / CCD Mureș / CCD Hunedoara 

Perioada Februarie 2014 → prezent 
Funcţia 
Adresa 

Președinte Asociația Centrul de Formare Antreprenorială 
Str. Prieteniei 14 / 2 Tg. Mureș 

Scop Asociaţii Formarea profesională în domeniul antreprenoriatului a tinerilor și adulților 

Tipul activităţii Asociaţie la nivel naţional constituită în vederea apărării intereselor comune în 
domeniul specific din cadrul ramurii de profil 

Perioada Septembrie 2005 → prezent 

Funcţia/ postult Asociat Unic- Consultant 

Numele şi adresa BDS CONSULTING SRL, Tîrgu-Mures 

Tipul activităţii Activităţi de consultanţă pentru afaceri şi management 

Perioada Iulie 2020 

Pozitia in proiect Formator/ Expert pe termen scurt (Curs Mentorat și Coaching) 

Proiect 
Partener 
proiect 

Proiect Motivație, stabilitate și competență – perspectiva calității formării 
resursei umane din școli defavorizate [MSC-EDU]- 
POCU/73/6/6/106918 (Angajator: Universitatea din Pitești, Argeș) 
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Perioada 15.05 - 03.06. 2019 
Pozitia Expert cooptat principal în comisia pentru evaluarea proiectelor de 

manuale- disciplina: Consiliere și dezvoltare personală, clasa a VII-a, 
Adeverință 3093 / 23.09.2019 

Angajator 
/adresa angajator 

Ministerul Educaţiei Naționale, Centrul Naţional de Evaluare şi 
Examinare, Str. General Berthelot nr. 26, Sector 1, 010168, Bucureşti 

Perioada Martie - Septembrie 2018 
Pozitia in proiect Formator / Expert pe termen scurt (modul Strategii de afaceri) 

Proiect 
Partener proiect 

POCU/82/3/7/103860- proiect „Start în Business”- Regiunea Centru 
Universitatea Dimitrie CantemirTârgu Mureș 

Perioada Mai- Septembrie 2018/ Iunie-Octombrie 2018 
Postul ocupat Formator Competente antreprenoriale / Consultant in afaceri  

Proiect 
 

Angajator 

POCU/82/3/7/104174 - Antreprenoriat prin inovare - dezvoltare inteligentă 
durabilă în Regiunea Centru - INOV@RE 
Fundația Centrul de Resurse pentru Educație și Formare Profesională 

Perioada 09.01.2017- 02.10.2017 /  01.09.2013 - 08.01.2017 
Funcţia/postul   DIRECTOR / DIRECTOR ADJUNCT 

   01.09.2009 – 01.09.2018 
 PROFESOR TITULAR/ DIRIGINTE 

Numele şi adresa 
angajatorului 

COLEGIUL ECONOMIC „TRANSILVANIA” TÂRGU-MUREŞ 
Str. Călimanului 1,Tel. +40365-730.975/15 

Sector activitate Învăţământ preuniversitar; tehnic, profesional- profil servicii. 
Discipline 

predate 
Educaţie antreprenorială; Economie; Economie aplicată; Planificare 
operațională, Marketing. CDȘ: Managementul vieţii personale și sociale; 
Consiliere şi orientare; MANAGEMENTUL CALITĂȚII; JOBS (Orientarea 
profesională, Instruire în întreprinderi și școli) 

Membru 
în 

comisii 

Membru Consiliul de Administrație; Responsabil Comisia pentru proiecte și 
parteneriate interne şi internaţionale; Președinte comisia de evaluare a 
competențelor profesionale nivel III profesională, nivel IVI –emitent ISJ 
Mureș; Președinte comisia de examinare Olimpiada Jud.de tehnologii, etapa 
locală; Vicepreședinte comisia de evaluare Olimpiada Județeană de 
tehnologii, etapa județeană; Coordonator Comisia de Evaluarea şi Asigurarea 
Calităţii în învăţământul preuniversitar; Membru în Comisia BDNE(Baza de 
date naționale în educație), Comisia pentru protecţia muncii; Responsabil 
Comisia pentru activităţi extraşcolare; etc 

Perioada Octombrie 2012 - August 2017 
Postul ocupat Mentor practică studenți 

Nume angajator 
Adresa 

Univ. Petru Maior Tg. Mureș, Dep. de Pregatire a Cadrelor Didactice Târgu-
Mureş, Nicolae Iorga, nr.1, http://www.upm.ro) 

Perioada Februarie 2004 – August 2005/ 2000 – februarie 2004 
Functia Area Sales Manager/ Coordonator Vânzări 

Numele şi adresa Avon Cosmetics România SRL, Str. Ermil Pangrati 60, Bucureștii 
Area Sales Manager Consultanţă în afaceri şi management:  

Perioada 1996 – 2005 
Postul ocupat Asociat unic-Administrator 

Numele şi adresa SC Prinţesa Company SRL, Str. Prieteniei 14/12, Târgu Mureş 
Perioada 1990 – 1996 

Postul ocupat Contabil / Secretar-dactilograf 
Numele şi adresa Direcția Sanitară-Veterinară Mureş, Str. Podeni, Târgu-Mureş 

http://www.upm.ro/
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EDUCAŢIE ŞI 
FORMARE 

 
 

Perioada Sept 2020 - în curs 
Diploma vizată Licențiat în Limbi Moderne Aplicate (Engleză- Italiană) 

Numele instituţiei 
învățământ 

Univ. de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie „George Emil Palade” 
Facultatea de Științe și Litere „Petru Maior”, Tg.Mureș 

Perioada 2017- 2018 
Certificat atestare a 

competențelor 
profesionale 

PROFESOR DE SPRIJIN PENTRU PERSOANE CU NEVOI SPECIALE, 
300 h, domeniul Psihologie 
MECS, Seria CA, Nr.0023639 

Numele 
furnizorului 

Universitatea „Dimitrie Cantemir” Târgu-Mureş, Facultatea de Psihologie și 
Științele Educației. Departamentul de Formare Profesională si Programe 
Operaționale 

Disciplinele 
principale studiate 

Psihopedagogia persoanelor cu CES; Psihopedagogia intervențieri timpurii; 
Teoria și metodologia curriculum-ului; Management educațional; Metode și 
tehnici de cunoaștere a persoanelor cu CES; Terapii corectiv-compensatorii la 
persoanele cu CES; Teoria predării și învățării în educația incluzivă; Metode și 
tehnici de terapie a limbajului și dezvoltării vorbirii; Consilierea familiei și 
orientarea vocațională a persoanelor cu CES; Practică de specialitate. 

Anul 
/Ordin ministru 

24. 03. 2015 
GRADUL DIDACTIC I - Ordin ministru 3461 / 24.03.2015 

Numele instituţiei Ministerul Educației și Cercetării Științifice, Cabinet ministru 
Anul 11. 11. 2014 

Diploma obţinută DOCTOR ÎN INGINERIE ȘI MANAGEMENT 
Diploma de doctor Seria I, nr 0002402/15.01.2015, O.M. 634 /11.11.2014 

Teza de doctorat:„CONTRIBUŢII LA DEZVOLTAREA METODELOR DE 
PREDARE A ANTREPRENORIATULUI ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL LICEAL" 
Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca, coord. Prof. Univ. dr. ec. dr. ing. Brad S. 

Numele instituţiei Universitatea Tehnică Cluj- Napoca, Str. C. Daicoviciu nr.15 
Perioada 2009 → 2014 

Diploma vizată Doctorand. Domeniul Inginerie și management. Contract 2075/01.10.2009 
Disciplinele 

principale studiate 
Managementul calităţii, Competenţe manageriale în lucrul cu oamenii, 
Metodologia cercetării ştiinţifice, Matematici aplicate, Managementul roiectelor, 
Procesul de management pentru afaceri sustenabile. 

Numele nstituţiei Universitatea Tehnică Cluj- Napoca, Str. C. Daicoviciu nr.15 
Perioada 2011 → 2013 

Diploma obţinută Master în ASIGURAREA CALITĂŢII ÎNVĂŢĂMÂNTULUI 
Diploma master Seria A nr. 022665, (Domeniul Științe ale educației) 

Nume institutie Universitatea „Dimitrie Cantemir” Tg. Mureş, Departamentul de studii masterale 
Disciplinele 

studiate 
Managementul calităţii învăţământului; Proiectarea şi dezvoltarea 
curriculumului; Formarea continuă şi dezvoltarea resurselor umane în 
învăţământ; Managementul organizaţiilor şcolare; Politici legislative în 
domeniul învăţământului; Metodologia cercetării pedagogice; Strategii 
educaţionale de gestionare a situaţiilor critice; Managementul proiectelor 
educaţionale; Noi tendinţe în metodologia didactică; Comunicare şi parteneriat 
în educaţie; Implementarea sistemelor e-Learning în învăţământ; Evaluarea 
programelor educaţionale; Sisteme de învăţământ alternative; Modele şi teorii 
ale învăţării, consecinţe educaţionale. 

Perioada August 2011 
Calificarea obţinută PROFESOR DEFINITIV, specializarea Management. 

Certificat Seria I nr. 0047369, Nr.1394 
Numele instituţiei Univ. „Babeş Bolyai” Cluj-Napoca, DPPD, Strada Sindicatelor, Nr. 7 



Curriculum Vitae - Sorina-Mihaela BĂLAN 

01. 03.2022 Page 5  

 

 

  
Perioada 2007 – 2009 

Diploma obţinută Master în MANAGEMENTUL AFACERILOR 
Diploma master Seria H nr. 0042698 

Numele 
instituţiei  

Universitatea „Petru Maior” Târgu-Mureş; 
Facultatea de Ştiinte Economice, Juridice şi Administrative 

Disciplinele 
principale studiate/ 

competenţele 
profesionale 

dobândite 

Managementul resurselor umane; Euromanagement; Fundamentele 
managementului; Informatica managerială; Statistica afacerilor; Contabilitate 
aprofundată; Contabilitatea de gestiune; Managementul calităţii totale; 
Management strategic; Management financiar; Managementul proiectelor; Teoria 
deciziie şi schimbării manageriale; Comportamentul consumatorului; Managemntul 
schimbării; Managementul inovării. 

Perioada 2007 – 2008 
Diploma obţinută Master în CONSULTANŢĂ JURIDICĂ ŞI MANAGEMENT ÎN AFACERII 

Diplomă master Seria G nr.0129182 
Numele 

instituţiei  
Universitatea „Petru Maior” Târgu-Mureş, 
Facultatea de Ştiințe. Economice, Juridice şi Administrative 

Disciplinele 
principale 

studiate/competenţ 
ele profesionale 

dobândite 

Contracte civile şi comerciale; Construcţia constituţiei europene; Protecţia juridică 
a mediului în managementul afacerilor; Dreptul concurecţei; Societăţile comerciale 
în dreptul comparat; Insolvenţa comercială; Drept fiscal comunitar; Managementul 
şi negocierea afacerilor; Calitate şi protecţia consumatorului; Franceza juridică şi 
terminologie de specialitate; Dreptul penal al afacerilor. 

Perioada 2002 – 2007 
Diploma obţinută Economist licenţiat în MANAGEMENT, Diploma de licență seria G nr. 0024259 

Instituţia de 
învăţământ 

Universitatea „Petru Maior” Tg.-Mureş, 
Facultatea de Ştiinte Economice, Juridice şi Administrative 

Disciplinele 
principale 

studiate/competenţ 
ele profesionale 

dobândite 

Economie-microeconomie; Matematici aplicate în economie; Economie, 
Macroeconomie; Birotică; Management general; Statistica afacerilor; 
Merceologie; Drept; Cercetări operaţionale; Informatică managerială; 
Programarea calculatoarelor; Economia ramurilor; Statistică; Management 
industrial; Analiza economico- financiară(1),(2); Managementul resurselor umane; 
Metode şi tehnici de marketing; Studii sociologice şi anchete sociale; Strategii 
manageriale de firmă; Conducerea afacerilor; Comportamentul consumatorului; 
Proiecte economice; Marketing; Previziune macroeconomică. 

Nivelul Studii universitare de lungă durată ISCED 6 
Perioada 2003 – 2007 

Diploma obţinută Certificat de absolvire a Departamentului pentru Pregătirea Personalului 
Didactic 

Numele 
instituţiei  

Universitatea „Petru Maior” Tg.-Mureş, 
Facultatea de Ştiințe Economice, Juridice şi Administrative 

Disciplinele 
principale studiate 

Psihologia educaţiei; Introducere în pedagogie; Teoria şi metodologia instruirii; 
Didactică specialităţi; Comunicare educaţională; Sociologia educaţiei; Practică 
pedagogică. 

Perioada 1990 – 1992 
Diploma obţinută Conducător unităţi comerciale - Școala postliceală 

Numele instituţiei Grup Şcolar Economic, Administrativ și de Servicii 
Perioada 1984 – 1987 

Profilul Matematică Fizică 
Numele instituţiei

   
  
 

  Liceul Industrial nr.2 Reghin (Lucian Blaga) 
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 CURSURI ȘI 
CALIFICĂRI 

 
 

Perioada 
Calificare 

obţinută 

08.11-10.11. 2018 
EXPERT ACCESARE FONDURI STRUCTURALE ȘI DE COEZIUNE 
cod COR 242213, certif Seria L, Nr 00396749 

Nume furnizor CPPCA TRANSILVANIA SRL Tg.Mureș 
Competenţele 

profesionale 
dobândite 

Competente antreprenoriale, Aplicarea normelor de sănătate și securitate in 
munca, Aplicarea normelor de protectia mediului; Mentinerea unor relații de 
muncă eficiente; Pregătirea eleborării proiectului; Documentarea în vederea 
realizării proiectului: Srabilirea parteneriatelor; Elaborarea proiectului. 

Perioada 
Calificare obţin 

Aprilie 2010 
CONSILIER DE ORIENTARE PROFESIONALĂ cod R 29, avizat CNFPA 

Nume furnizor SC IRCETT SA Cluj Napoca 
Competenţele 

profesionale 
dobândite 

Întocmirea rapoartelor; Întocmirea și administrarea documentelor specifice; 
Adoptarea deciziilor; Elaborarea studiilor sociologice; Lucrul în echipă; 
Administrarea și prelucrarea informatiilor cu ajutorul tehnicii de calcul; 
Culegerea și organizarea informațiilor; Perfecționarea profesională; Evaluarea 
componenței profesionale a salariaților agenției; Instruirea clienților pentru 
automotivare; Organizarea întâlnirilor de grup programate; Planificarea 
activității proprii; Comunicarea interpersonală; Consiliere profesională. 

Perioada 
Calificare obţin 

Martie 2010 
FORMATOR cod M10, avizat de CNFPA 

Nume furnizor SC IRCETT SA Cluj Napoca 
Competenţele 

profesionale 
dobândite 

Pregătirea formării; Realizarea activităţilor de formare; Evaluarea participanţilor 
la formare; Aplicarea metodelor şi tehnicilor speciale de formare; Marketingul 
formării; Proiectarea programelor de formare; Organizarea programelor şi 
stagilor de formare; Evaluarea, revizuirea și asigurarea programelor şi a 
stagiilor de formare 

Perioada 
Calificarea  

2010 
MENTOR cod 235902, certificat de absolvire 

Nume furnizor Asociaţia Naţ. a Mentorilor de Dezvoltare Profesională, loc. Alexandru cel Bun 
Competenţel

e profesionale 
dobândite 

Comunicare interactivă; Comunicare mentor - student practicant; Menţinerea 
echilibrului în cadrul grupului de lucru; Dezv. Capacităților de predare a 
cunoștințelor și de formare a deprinderilor; Indrumarea obsevarii de către 
studentul practicant a procesului de predare-învățare; Indrumarea studentilor în 
alcătuirea proiectului didactic; Evaluarea performanțelor studentilor;Org. 
activității de practică; Planificarea activ. de practică studenților. 

Perioada 
Adeverință 

2009-2010 
FORMAREA ȘI DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ PRIN ACTIVITĂȚI DE 
MENTORAT 

Nume furnizor MECTS, Unitatea de Management a Proiectelor pt Invățământul Preuniversitar 
Perioada 

Calificarea obț 
2009 
MANAGER DE PROIECT, cod 241919, Certificat de absolvire F/0309803 

Nume furnizor Camera de comerţ şi industrie Mureș, Târgu-Mureş 
Competenţele 

profesionale 
dobândite 

Stabilirea scopului proiectului; Stabilirea cerinţelor de management integrat al 
proiectului; Planificarea activităţilor şi jaloanelor proiectului; Gestiunea 
utilizării costurilor şi a resurselor operaţionale pentru proiect; Realizarea 
procedurilor de achiziţii pentru proiect; Managementul echipei de proiect; 
Managementul comunicării în cadrul proiectului; Managementul calităţii 
proiectului. 
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ALTE CURSURI  
 
Perioada 

Atestat de formare 
continua a cadrelor 

didactice 

 
04.06.2015-10.06.2015 
TIC 2- INSTRUMENTE EVANSATE TIC INTERACTIVE ÎN 
PREDARE, PENTRU ELEVI CU DIZABILITĂȚI- „e-Mentor: 
Dezvoltarea de competențe și abilități TIC și Mentorat educațional al 
persoanelor cu dizabilități, pentru profesori” 

Competențe dobăndite Cunoașterea și familiarizarea cu modul de operare aferent platformelor de 
învățare electronice, care permit accesul la sistemul educațional al elevilor cu 
dizabilități; Utilizarea extinsă a tehnologiei în activitatea de predare/învățare; 
Adaptare de curriculum în formate e-learning adaptate deficiențelor 
persoanelor cu dizabilități; Familiarizarea și utilizarea unor instrumente 
software și hardware specifice în vederea utilizării materialului didactic de 
către elevi și studenți, în funcție de tipul de dizabilitate; Creșterea calității 
învățământului prin utilizarea extensivă a TIC. 

Nume furnizor Universitatea „Lucian Blaga″ din Sibiu 
Perioada 23.06.2015-29.06.2015 

Atestat de formare MENTORAT EDUCAȚIONAL AL PERSOANELOR CU 
DIZABILITĂȚI  „e-Mentor: Dezvoltarea de competențe și abilități TIC și 
Mentorat educațional al persoanelor cu dizabilități, pentru profesori” 

Competente 
dobandite 

Cunoaşterea şi interpretarea pedagogică a caracteristicilor generale ale 
elevilor cu dificultăţi de învățare; Elaborarea de strategii educaţionale 
pentru dezvoltarea mecanismelor compensatorii specific elevilor cu 
dificultăţi de învățare; Conceperea şi aplicarea de instrumente de evaluare 
(autoevaluarea) a performanţelor şcolare ale elevilor cu dificultăți de 
învățare; Proiectarea şi desfăşurarea activităţilor educaţionale din 
perspectivă incluzivă şi elaborarea planurilor de intervenţie personalizată 
pentru elevii cu dificultăți de învățare; Proiectarea şi organizarea spaţiului 
de învăţare şi a curriculumului şcolar în funcţie de cerinţele educaţionale 
ale elevilor cu dificultăți de învățare 

Nume furnizor Universitatea „Lucian Blaga″ din Sibiu 
Perioada/Certificat Octombrie 2014 

Entrepreneurial training Workshop- Programul UNCTAD/ 
EMPRETEC Romania pentru sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor mici si 
mijlocii- certificat nr.1672, Programul internațional de dezvoltare 
antreprenoriala 

Numele 
furnizorului 

Agenția pentru Implementarea Proiectelor și Programelor pentru Intreprinderi 
Mici și Mijlocii 

Perioada 
/Certificat de  

18.02.2014 - Competențe antreprenoriale 
Competențe antreprenoriale- Disciplina „Management” 

Nume furnizor RSC CONSULTING SRL Cluj Napoca 
Perioada 

/Adeverință 
15.02.2014-13.02.2014 MANAGEDU–UTILIZAREA APLICAȚIILOR 
DE MANAGEMENT EDUCAȚIONAL- proiectului 
POSDRU/87/1.3/S/63154  Adeverință 3154/572/02.04.2014 
Module: Structura sistemului educational din România, Descrierea 
aplicațiilor de management educațional; Utilizarea BDNE - Baza de date 
națională a educației; Creare / editare rapoarte.  

Nume furnizor SIVECO România SA 
Perioada 2013 - ÎNREGISTRAREA ELECTRONICĂ A AUTOEVALUĂRII 

Nume furnizor AGENŢIA ROMÂNE DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL 
PREUNIVERSITAR (ARACIP) 
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CURSURI  

PRIN CNDIPT 
Perioada /Atestate 

de formare 
continua a 

personalului 
didactic/competen 

țe dobândite 

 
 

Sept 2014 -Iunie 2015 - JOBS - FORMAREA PROFESORILOR IN 
VEDEREA DESFĂȘURĂRII ACTIVITĂȚILOR DE ORIENTARE ȘI 
CONSILIERE ÎN CARIERA – 25 cr 
Atestat de formare continua a personalului didactic F/0222025.  
11.04.-14.04.2013, 10.05.-12.05.2013, 25.05.-26.05.2013 – FORMATOR - 
EVALUATORI DE COMPETENȚE PROFESIONALE 
acreditat prin Ordinul MEN nr. 6568/20.12.2012, 72 ore/18 credite, Atestat de 
formare continua a personalului didactic F/0041976. Portofoliu model  
https://www.tvet.ro/Anexe/30768/Portofolii_MODEL_B/Ba%CC%86lan%20Sori
na%20Mihaela.pdf 
17.01.-15.02.2013 PROFESOR - EVALUATOR DE COMPETENȚE 
PROFESIONALE, acreditat prin Ordinul MECTS nr. 4736/12.07.2012, 48 
ore/12 credite, Atestat de formare continua a personalului didactic F/0001032. 
Portofoliu model https://www.tvet.ro/Anexe/30768/Portofolii%20model%20A-
FINAL/17.Economic/Balan%20Sorina%20Mihaela.pdf 
2011- 2012 – METODE DE INVAȚARE PRIN FIRMA DE EXERCITIU, 
acreditat MECTS Ordinul de Ministru nr. 6545 din data de 12.12.2011, 88 ore/24 
credite, Atestat de formare continua a personalului didactic E/0041728. 

 Nume furnizor Centrul Național de Dezvoltare a Învățământului Profesional și Tehnic 
Perioada Atestat Septembrie 2012 

PREGĂTIREA CADRELOR DIDACTICE PE TEMATICI EUROPENE 
atestat I/0088023 

Discipline studiate Istoricul și instituțiile UE; Principalele politici europene; STRATEGII DE 
PROGRAME EDUCAȚIONALE EUROPENE; Spațiul Profesorului. 

Nume furnizor MECTS –Institutul European din România 
erioada/Certificat de 

participare 
 

Furnzor formare 

Iulie 2012 
Program de pregătire în domeniul antreprenoriatului - Programul național 
multianual pe perioada 2002-2012 pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale în 
rândul femeilor manager din sectorul întreprinderilor mici și mijlocii AIPIMM, 
CEPECOM (Centrul de pregătire a personalului pentru Comerț) 

Perioada/ 
Adeverință 

 
Furnizor formare 

Iunie-August 2012 
ADMINISTRAREA REȚELELOR DE CALCULATOARE ȘI A 
LABORATOARELOR SEI, 89 ore/25 credite- acreditat OMECTS nr. 
3599/23/03.2012, adev. Nr. 8793/26.09.2012. SIVECO România S.A 

Perioada 
Certif de particip 

Nume furnizor 

Noiembrie 2013 
ERASMUS + scriere de proiecte 
Programul Tineret în acțiune, Direcția de Tineret Mureș 

Perioada 
/Certificat partic 

Nume furnizor 

09. 2012 
Metode şi instrumente de educație non-formală 
Programul Tineret în acțiune, cu sprijin Fundația Creștină Diakonia Reghin 

Perioada 
/Certificate de 

absolvire/ 
adeverințe 

Nume furnizor 

2012-Didactica Managementului, acreditat MECTS, adev. 23/12.03.2012 2012-
Didactica Educației  Antreprenoriale, acreditat MECTS, adev. 43/20.07.2012, 
proiect POSDRU/87/1.3/S/ 63908 „Perfecţionarea cadrelor didactice, din 
învăţământul liceal, care predau discipline economice”. 
Univ. Babeș- Bolyai Cluj- Napoca, Fac. de Șt. Ec. și Gestiunea Afacerilor 

Perioada/Certif 
Nume furnizor 

2012- SPECIALIȘTII VIITORULUI ÎN EDUCAȚIE ȘI FORMARE 
Universitatea Petru Maior Tg. Mureș 

https://www.tvet.ro/Anexe/30768/Portofolii_MODEL_B/Ba%CC%86lan%20Sorina%20Mihaela.pdf
https://www.tvet.ro/Anexe/30768/Portofolii_MODEL_B/Ba%CC%86lan%20Sorina%20Mihaela.pdf
https://www.tvet.ro/Anexe/30768/Portofolii%20model%20A-FINAL/17.Economic/Balan%20Sorina%20Mihaela.pdf
https://www.tvet.ro/Anexe/30768/Portofolii%20model%20A-FINAL/17.Economic/Balan%20Sorina%20Mihaela.pdf
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Perioada/ Atestat 
 
 

 

Nume furnizor 

01.05.-30.09. 2011/ FORMAREA DE SPECIALIȘTI ÎN EVALUARE 
INSAM, Atestat E/0059145 Discipline: Reactualizarea cunoștințelor privind 
metodele alternative de evaluare din perspectiva structurii platformei naționale de 
evaluare INSAM; Managementul testelor în cadrul platformei INSAM și 
administrarea acestora de către elevi; Corectarea testelor, analiza rezultatelor 
elevilor, statistici și rapoarte în platforma INSAM 
S.C. SOFTWIN S.R.L. 

Perioada/ Atestat 
formare continuă 

a personalului 
didactic/ 

Nume furnizor 

01.09-08.09. 2011 
MANAGEMENTUL VIEȚII PERSONALE ȘI SOCIALE 
Acreditat OMECTS: 4468/23/06.2011 
Atestat de formare continua a personalului didactic E/009595 
Casa Corpului Didactic Ilfov 

Perioada 
Adeverință 

Numele furnizor 

Oct 2010 
Şcoala pentru toţi - „Facilitatori în prevenirea abandonului şcolar” 
Asociaţia Tineri pentru viitor 

Cursuri prin 
Casa Corpului 

Didactic Mureș 

2014 -Management și comunicare, Acreditat. 4736/12.07.2012 
2013 - management și leadeship în educație Acreditat 4736/12.07.2012 
2013 - Sprijin pentru unităţile şcolare în implementarea manualului de 
evaluare internă a calităţii educaţiei 
2013 - Competenţe integrate pentru societatea cunoaşterii 
2012 - Platforma digitală interactivă pentru eficientizarea activităţii cadrelor 
didactice în relaţia sindicală 
2011-  Abilitare ce Curriculum Atestat Seria F/0038411 
2010 - Proiectare didactică din perspectiva metodelori Interactive-Acreditat. 
2010 - Intel ®Teach- Instruire În Societatea Cunoaşterii- Acreditat. MCETI 
2010 Consiliere Şi Orientare 

Nume furnizor Casa Corpului Didactic Mureș 
Cursuri prin 

Casa Corpului 
Didactic 

Hunedoara 

2019 – Gestionarea stresului în mediul școlar 
2019 – Evaluarea în învățământ, între clasic și modern 
2018 – Utilizarea eficienta a timpului în procesul de învățământ  
2018 – Repere actuale în MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI 

Nume furnizor Casa Corpului Didactic Hunedoara 
Limbi străine 

cunoscute ENGLEZĂ, FRANCEZĂ, ITALIANĂ 

Competenţe şi 
abilităţi sociale 

Comunicare interactivă; Muncă în echipă, O bună capacitate de comunicare, 
prezentare şi analiză obţinută ca urmare a experienţei antreprenoriale. 
Calități morale și implicare socială, deschidere și implicare socială și 
educațională- Diplomă de excelență DPPD- Univ. Dimitrie Cantemir 

Competențe de 
comunicare 

Bune competențe de comunicare dobândite prin experiența proprie de Area 
Sales Manager AVON Cosmetics, profesor, lector universitar 

Competenţe 
/aptitudini 

organizatorice 

Dezvoltare profesională, Leadership - putere de motivare- Certificat de 
excelență AVON Cosmetics- trei ani consecutivi printre 10 mai buni 
coordonatori din țară-Club Super NOVA. Spirit organizatoric -orientare spre 
performanţă, Experienţă bună a managementului echipei- Manager de praoict 

Competenţe şi 
aptitudini de 

utilizare a 
calculatorului 

O bună stăpânire a instrumentelor Microsoft Office™ (Word™, Excel™ şi 
PowerPoint™)- Atestat ECDL Start module 2,3,7 si 6. Bune abilitati de operare 
calculator-curs Intel ®Teach și Curs de formare continuă „Administrarea 
rețelelor de calculatoare și a laboratoarelor informatice SEI”,  Cerfificat 
CISCO, atestat TIC 2- Instrumente evansate TIC interactive în predare, pentru 
elevi cu dizabilități Univ L.Blaga Sibiu 

Alte competenţe şi 
aptitudini 

Întocmirea diverselor rapoarte specifice managementului, Controlul 
îndeplinirii planurilor de acţiune, Elaborarea strategiilor, în calitate de Area 
Sales Manager, director /director adj.colegiu etc  
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Membru în 
Comisii 

11.12.2021 The International Scientific Conference „Literature, Discourse 
And Multicultural Dialogue” 9 th edition, Tîrgu Mureş, Romania, organizater 
by ALPHA Institute for Multicultural Studies „GHEORGHE ŞINCAI” 
Institute for Social Sciences and the Humanities, Tîrgu Mureş; „DIMITRIE 
CANTEMIR” University, Tîrgu Mureş, Member in Scientific Board  
12.2020 The International Scientific Conference „Literature, Discourse And 
Multicultural Dialogue”  8 th edition, Tîrgu Mureş, Romania, organizater by 
ALPHA Institute for Multicultural Studies „GHEORGHE ŞINCAI” Institute 
for Social Sciences and the Humanities, Tîrgu Mureş; „DIMITRIE 
CANTEMIR” University, Tîrgu Mureş, Member in Scientific Board 
26.11.2020, Online Simpozion national ”Educație”.,,Impactul proiectelor 
europene în educație”, în cadrul Simpozionului Național, ,,Educație, Știință și 
Societate în secolul XXI”.-coordonator simpozion-organizat in cadrul UDC 
13.11.2020, Online The International Conference With The Theme: 
“Fundamental Rights And Liberties During State Of Emergency” ICLPA 9 
M, online- Membru Comisia de Organizare 
7-8.12.2019 The International Scientific Conference „Literature, Discourse 
And Multicultural Dialogue” 7th edition, Tîrgu Mureş, Romania, organizater 
by ALPHA Institute for Multicultural Studies „GHEORGHE ŞINCAI” 
Institute for Social Sciences and the Humanities, Tîrgu Mureş; „DIMITRIE 
CANTEMIR” University, Tîrgu Mureş, Member in Scientific Board 
25.11.2019 Conferința Natională „PROVOCĂRI EDUCAȚIONALE ÎN 
CONTEXTUL DEZVOLTĂRII DURABILE”,„PROIECTELE ERASMUS+, 
punți de legătură între parteneri din mai multe țări”. 
24.10.2019 Conferința nationala cu participare internațională „Educația 
incluzivă - actualități și perspective”, CSEI 1 în parteneriat cu Universitatea 
Dimitrie Cantemir, Membru Comitetul Stiintific 
10 -11 oct 2019 Conferința Internatională „Ethics And Responsibility In The 
Work Of Public Services In A Digital Society” ICLPA 8M, ATHENS, 
GREECE- Membru Comisia de Organizare 
2017- Organizator Competiție Business Plan- Etapa Națională- în colaborare 
cu ROCT, Insp.Sc.Jud. Mureș/ 2017, 2016, 2015, 2014 Organizator 
Competiția Business Plan etapa Regională / Județeană / Locală 
2009- Membru RESIN (Research Center for Engineering and Management of 
Innovation)- Universitatea Tehnică Cluj-Napoca. 
2016, 2014 - Membru în Comisia națională de evaluare privind modul de 
aplicare a standardelor de calitate în activitatea firmelor de exercițiu, 
utilizând ca instrument Marca de calitate, în baza OMECT 6408/2008. 
2012-2014- Membru în comisia de organizare concurs „Made for Europa” 
2013- În colaborare cu ISJ Mureș și Univ.„Dimitrie Cantemir”Tg. Mureș- 
inițiator și coordonator -Târg al FE Întrepr. simulate – Regiunea Centru 

Programe 
educaţionale 

2019 Coordonarea studenților la Competiția Business Plan Challenge, 
Incubatorul JA Bizz Factory și Finala Națională a competiției Company of 
the Year 2019; oordonarea intreprinderilor simulate din cadrul UDC 
2010- 2017 Participarea la activităţile derulate de Organizaţia Salvaţi Copiii, 
Filiala Mureş: „Stimularea participării tinerilor în acţiuni de voluntariat”, 
„Părinţi competenţi, copii sănătoşi- Dezvoltare de servicii de parenting în 
România, Drepturile Copilului”; „Săptămâna globală a educației” 
2010- 2017: Implementarea Programelor Junior Achievement Romania,  
2010- 2014: Programul de educaţie financiară MoneySense- Fundaţia 
CREDE, 2011, 2012, 2013: Proiect „Să vorbim despre Bani și Bănci”- BNR 

Participari la 
Simpozionane 

Naţionale, 
Conferinţe 

Internaţionale, 
Sesiuni de 

10. 12. 2019 Conferința „Jurnalismul și viața privată în lumina GDPR” 
Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie „G.E.PALADE” 
din Tg.Mureș, locația: Facultatea de Economie și Drept 
10 -11 oct 2019 Conferința Internatională „Ethics And Responsibility In The 
Work Of Public Services In A Digital Society”ICLPA 8M, ATHENS, 
GREECE – prezentare in plen 2 lucrări 
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referate şi 
comunicări 

ştiinţifice 

29.10.2019 Invitat în cadrul Conferinței „Probleme actuale de dreptul muncii 
în practica judiciară”, organizată de Asociația ASTOUR, locația: Sala de 
Conferințe -EUROPA- Hotel Grand Tg.Mureș. 
23-25 oct 2019 Conferițta Națională și Expoziția de Energetică – CNEE 
2019, SIER, Sinaia. 
2018, 2019 Simpozionul Studentilor și masteranzilor UDCTg Mures 
2018 International Conference On Law, Public Administration and Medicine 
„Advance technologies and law”, 17-20 october, Gallipoli, Italy 
2018 DOBRODEEV READINGS — 2018, Moscow Region State 
University, Russian Federation - II INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND 
PRACTICAL CONFERENCE (October 18–19, 2018, Moscow) 
2017 Conferința cu participare internațională – „Rolul educației în 
dezvoltarea identității culturale a elevilor”, Centrul Judeţean de Resurse şi 
Asistenţă Educaţională Mureș, 2017 
2019, 2017, 2016, 2015, 2014. Conferinta „Creativitate și Inovaţie în 
Educaţie”, CCD Mureș, Tîrgu –Mureş 
2015 Conferința internatională științele educației, Suceava 
2015 Simpozion National „Edmond Nicolau”, Tg.Mureș 
2013 Conferința Națională Managementul Vietii Personale, București 
2013 Simpozionul Regional „Şcoala mileniului III”, ediţia a III- a, Pitești 
2012 Conferinţa finală „Firma de exerciţiu- ieşirea din turnul de fildeş”-
CNDIPT, București cu prezentare „Centrul de resurse pentru firma de 
exerciţiu–desfășurarea activităților de peerlearning” 
2012 Seminar „Exemple de bune practici privind implementarea proiectelor 
educaționale în învâtământul preuniversitar”-Univ. Dimitrie Cantemir” 
2012 Conferința Internațională și prezentare „Educational performance 
and development”- Universitatea Dimitrie Cantemir Tg. Mureș 
2015, 2012, 2011- Simposionul de referate şi comunicări ştiinţifice ale 
studenților și masteranzilor, Universitatea Dimitrie Cantemir Tg. Mureş; 
2011- Conferiţa Internațională particiapare și prezentare „Manufacturing 
Science and Education” MSE 2011, 5th edition, Sibiu 
2011- Conferinta internaționala participare și prezentare Quality Inovation on 
Engenering and Management, 1st edition, Cluj-Napoca 

Workshopuri 
organizate UDC 

Facultatea de 
Psihologie și 

Științe ale 
Educației 

23.11.2021- Simpozion național “NOI PARADIGME ALE EDUCAȚIEI ȘI 
CUNOAȘTERII,-Educatia digitala. Proiecte implementate cu succes 

25.11.2019 „PROIECTELE ERASMUS+, punți de legătură între parteneri 
din mai multe țări”.-Dimitrie Cantemir University Tg. Mures 
08.12.2018; 12.12.2018- WORKSHOPS proiect E-STEAM -Dimitrie 
Cantemir University Tg. Mures-Gender sensitive WORKSHOP, O1 – 
Identifying gender stereotypes and unconscious biases in Education using 
collaborative methods, 
22.11.2018 - Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației, Masterat anul I 
Asigurarea Calității Învățământului, „Educația incluzivă. Analiză 
comparativă între sistemul de învățământ românesc și sistemul de învățământ 
italian” 
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Proiecte 
ERASMUS + 
cooronator 

Proiect Future Work – how to equip trainers with competences to provide 
learners with skills for agile and digital work, ERASMUS+ 2019-1-RO01-
KA202-063343 Participari la Intalniri de proiect:Viena, dec 2019 2021 Terni, 
Italia, 2019- AUSTRIA 
Proiect Equality In Science, Technology, Equality, Art And Mathematics, 
ERASMUS+2018-1-PT01- KA201-047422 (e-STEAM –partener Universitatea 
Dimitrie Cantemir Tg.Mures). Participari la Intalniri de proiect: 10.2018-
PORTUGAL; 05. 2019- ROMANIA (ORGANIZATOR), 09.2020-SPANIA; 
03.2020- GRECIA 
Proiect „Pregătiți pentru viitor: Dotarea profesorilor cu competențe ale 
viitorului.” Acronim R4F. Colegiul Economic Transilvania Tg.Mures- 
C1 training event - TRAIN THE TRAINERS Aprilie 2017- Comune di 
Gubbio-ITALIA.  

 

Erasmus + Staff 
Mobility 

20-21 may 2019, SPANIA-  International Staff Week- Universitat Jaume I, 
Castellon Certificate of attendance 

Vizite de studiu 
în domeniul 

VET 

2012 – VIENA, AUSTRIA. 
Schimb de bune practici între FE din Romania și FE din Austria, în cadrul 
proiectului: „Formarea cadrelor didactice din învățământul profesional și 
tehnic-profil SERVICII, pentru extinderea metodei moderne interactive de 
învățare firmă de exercițiu ”- expert Centru de Resurse Firme de Exercitiu. 

Vizite de studiu 
in domeniul 

VET 

2013 -INNSBRUCK, AUSTRIA. 
Vizite de studii din proiectul ”Formarea cadrelor didactice în domeniul 
evaluării competenţelor profesionale”.-Formator de profesori evaluatori de 
competențe profesionale. Raportul vizitei 1:13 – 19.10.2013 - Activitatea VII. 

Implicare 
anterioara in 

proiecte 

2011-„Formarea cadrelor didactice din invaţamantul profesional şi tehnic – 
profil servicii, pentru extinderea metodei moderne interactive de invaţare firma 
de exerciţiu”, POSDRU/ 57/1.3/S/33440 
Expert pe termen scurt proiect: http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/mp. 

Training Course 
Erasmus + 
Youthpass 

9-15 September 2019 | FELSŐÖRS, UNGARIA 
IOGGA - Inside Out: Growing Gender Awareness- cursant 
Obiectivul Proiectului: Cresterea Gradului de constientizare in activitati in care 
performeaza actori sociali în Europa. 

Organizator ANTHROPOLIS ANTROPOLOGIAI KOZHASZNUEGYESULET, Ungary 

PROIECT POCU 
CÂȘTIGAT 

Buget eligibil: 
3,972,488.46 lei 
Beneficiar Unic 

Universitatea 
Dimitrie 

Cantemir 

Practica Inovativa a Studentilor – UDC. Cod proiect:130510 Componentă 1- 
Apel: POCU/626/6/13/Creșterea numărului absolvenților de învățământ terțiar 
universitar și non-universitar care își găsesc un loc de muncă urmare a accesului 
la activități de învățare/ cercetare/ inovare la un potențial loc de muncă, cu 
accent pe sectoarele economice cu potențial competitiv identificate conform 
SNC și domeniile de specializare inteligentă conform SNCDI/13/Creșterea 
numărului absolvenților de învățământ terțiar universitar și non-universitar care 
își găsesc un loc de muncă urmare a accesului la activități de învățare/ cercetare/ 
inovare la un potențial loc de muncă, cu accent pe sectoarele economice cu 
potențial competitiv identificate conform SNC și domeniile de specializare 
inteligentă conform SNCDI 

PROIECT POR 
CASTIGAT 

Crearea Incubatorului de afaceri in domeniul medical "Dimitrie 
Cantemir"- Cod SMIS 123223- Lider Fundatia Ecologică Dimitrie Cantemir in 
parteneriat cu Universitatea Dimitrie Cantemir. Cod apel: POR/165/2/1/Consolidarea 
poziției pe piața a IMM-urilor în domeniile competitive identificate în SNC și PDR- 
uri/1/Consolidarea poziției pe piața a IMM-urilor în domeniile competitive identificate în 
SNC și PDR-uri. –proiect suspendat 

http://firmaexercitiu.tvet.ro/index.php/mp
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In curs de 
acreditare 

PROGRAME 
ACREDITARE 

IN CADRUL 
UDC- DPPD 

Director 
programe: 

Elena 
Adriana 

TOMULEȚIU 
Director adjunct 

programe: 
Sorina-Mihaela 

BĂLAN 

Curs MANAGER DE PROIECT   

Curs ANTREPRENORIAT ÎN ECONOMIE SOCIALĂ  

în cadrul proiectului POSDRU Practica Inovativa a Studentilor – UDC, cod 
MySMIS 130510 (Depuse la AJEPIS Mureș) 

P1.Program de dezvoltare a competentelor psihopedagogice fundamentale 
pentru educatia incluziva -DCPPEI-. Acreditat prin OMEN nr. 
3088/16.01.2019. Cat. 1. Educația copiilor cu CES, 120 h- 30 cr, 5 ani 

P2. Program de dezvoltare acompetentelor didactico-metodologice pentru 
educatia incluziva – DCDMEI. Acreditat prin OMEN nr. 
3088/16.01.2019. Categoria 3. Educația copiilor cu CES, 100h-25 cr, 
categoria 3, 4 ani 

P3. Program de dezvoltare a competentelor de proiectare si interventie 
psihopedagogica in educatia incluziva – DCPIEI. Acreditat prin OMEN 
nr. 3161/13.02.2019. Cat 2. Egalitatea de sanse și gen, 120h-30 cr, 3 ani 

P4. Program de dezvoltare a abilitatilor practice pentru educatia incluziva 
prin activitati de laborator – DAPLEI. Acreditat prin OMEN nr. 
3995/10.05.2019. Categoria 1. Proiectare curriculara, 120h-30 cr, 3 ani 

P5. Program de dezvoltare de competente complementare pentru educatia 
incluziva– DCCEI. Acreditat prin OMEN nr. 3161/13.02.2019. Categoria 
2. Egalitatea de sanse și gen, 120h - 30 cr, 3 ani 

__________________________________________________________________________________________ 
Anexă. Lista de lucrări  
 
Lista de lucrări cuprinde: 1 teză de doctorat, 3 lucrări de dizertație, 1 lucrare de licență, 6 cărți în calitate de autor 
sau editor (din care 1 în curs de aparitie), referent științific pentru 3 volume ale unor conferințe, 6 capitole de 
carte, 65 articole în publicații (din care 29 ca unic autor) si 10 articole pe blog (în cadrul proiectul INOV@RE)
   
   Târgu Mureș, la data de 01 Martie 2022 
 
                                                                                                                                     Sorina-Mihaela BĂLAN 


